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ZŝĐĂƌĚŽ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ��ƌĚŝůĞƐΎ

Ύ�ďŽŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�̂ ĂŶ�DĂƌơŶ�ĚĞ�WŽƌƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�WŝƵƌĂ͕�&ĞƌƌŝƐ�̂ ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�
ĐŽŵŽ�ĄƌďŝƚƌŽ�Ǉ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘�,Ă�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĂƌơĐƵůŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�Z���:ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂ͕�ZĞǀŝƐƚĂ�WĞƌƵĂŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ZĞǀŝƐƚĂ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ğ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ͕��ŽůĞơŶ�
KƐĐĞƌǀĂŶĚŽ͕��ŽůĞơŶ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ͘��Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƉŽƌ�K^���Ǉ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ��ĚŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĞǀŝƐƚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶĚŽ͘��ƌďŝƚƌŽ�
ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƌďŝƚƌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�Wh�W͕ �K^���Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĂƌďŝƚƌĂůĞƐ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ͘
1��ƌŽŵŝ͕�ZŽďĞƌƚŽ�>Ă�ůŝĐŝƚĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕��ĚŝƚŽƌŝĂů��ƐƚƌĞĂ͕��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ϮΣ��ĚŝĐŝſŶ͕�ƉƉ�Ϯϰ
2>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϭϯΣ Ͳ͘��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ŽďƌĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�͞���ů�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƐƵ�ƌĞƋƵĞƌŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƵƐƵĂƌŝĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�Ğů�ďŝĞŶ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ƶ�ŽďƌĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ͕ �ĚĞĮŶŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ƐƵ�ĐĂŶƟĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�
ĮŶĂůŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͘͟

REsOLUCIóN DE CONTRATO pOR 
INCUMpLIMIENTO DE ObLIGACIóN 
EsENCIAL NO pACTADA
EN LOs CONTRATOs sUJETOs A 
LA LEY DE CONTRATACIONEs DEL 
EsTADO

ϭ͘� IntroDUCCIón

La actuación del Estado en sus relaciones 
con el sector privado han merecido no poca 
atención de los tratadistas y estudiosos del 
derecho, los cuales han establecido que los 
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ĂƋƵĞů� ĐĞůĞďƌĂ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�
ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ơƉŝĐĂ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� Ǉ� ƉƌŽƉŝĂ͕�
sin que por ello se admita en el actual 
momento, la existencia de diferencias 
ĞŶƚƌĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ� Ǉ�
contratos de Administración, según la 
cual los primeros, conocidos de manera 
frecuente como contratos públicos, eran 
aquellos que poseían como elemento 
determinante el alto contenido público de 
ƐƵ�ŽďũĞƚŽ͖�Ǉ�ůŽƐ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ͕�ŵĂƐ�ďŝĞŶ�ůĂ�ƐŽůĂ�
ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�
ſƌŐĂŶŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƉĞƌŽ� ĂĐƚƵĂŶĚŽ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ĮĐƟĐŝĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐƉŽũĂĚŽ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ͘

En la actualidad, siguiendo a Dromi quien 
Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĐŝƚĂ�Ă��ƵďǇ͕�ďŝĞŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂĮƌŵĂƌƐĞ�
ƋƵĞ� ͞�ŽŶĐĞƉƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ� ƋƵĞ�
Ğů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĞƐ� ͞ƵŶ�
acto de declaración de voluntad común, 
ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ĚĞ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ũƵƌşĚŝĐŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ƵŶ�
ſƌŐĂŶŽ� ĞƐƚĂƚĂů� ĞŶ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ǉ�ƵŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ĞŶƚĞ�
ƉƷďůŝĐŽ�ĞƐƚĂƚĂů�Ž�ŶŽ͘͟1

Mas sin embargo, la contratación que 
efectúe el Estado, por mandato legal, no 
ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ĂũĞŶĂ� Ă� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ� ĚŝƐƟŶƚĂ�
Ăů� ĚĞ� ƵŶĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ƉƷďůŝĐĂ� ĞŶ� ƌĂǌſŶ� ĚĞ�
que la esencia misma de aquella radica, 
ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ůĂ� ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝĐŚĂ�
ĮŶĂůŝĚĂĚ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ^ŽďƌĞ� ĞƐƚĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĞƐ�
especialmente explícito el contenido del 
ĂƌơĐƵůŽ�ϭϯ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
Estado.2



Arbitraje PUCPZĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌƵĂŶĂ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ 41

Dentro de este contexto, en el que el 
�ƐƚĂĚŽ� ƐŝŐƵĞ� ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� Ǉ� ĞũĞƌĐŝĞŶĚŽ�
ůĂƐ� ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐŽŶ� ƉƌŽƉŝĂƐ͕� ůĂƐ�
ƉĂƌƚĞƐ�ƐĞ�ƐƵũĞƚĂŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ă�
las disposiciones legales expedidas sobre 
Ğů� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůŽ� ƋƵĞ�
sobre el contrato se ha establecido en la 
ůĞǇ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕� >ĞǇ� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ͕�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�
EΣ�ϭϬϭϳ�Ǉ�ƐƵ�ŶŽƌŵĂ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂ͘

Así queda determinado en el Reglamento 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŝƚĂĚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�
el contrato como ͞Ğů� ĂĐƵĞƌĚŽ� ƉĂƌĂ� ĐƌĞĂƌ͕ �
ƌĞŐƵůĂƌ͕ �ŵŽĚŝĮĐĂƌ�Ž�ĞǆƟŶŐƵŝƌ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�>ĞǇ�Ǉ�
ĚĞů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ ͘͟3

En consecuencia y en función de ello, el 
contenido y el alcance del contrato, y 
como es lógico sus consecuencias, está 
delimitado por el contrato mismo, el 
cual ͞ĞƐƚĄ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ƋƵĞ� ůŽ� ĐŽŶƟĞŶĞ͕� ůĂƐ��ĂƐĞƐ� /ŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�Ǉ� ůĂ�
ŽĨĞƌƚĂ�ŐĂŶĂĚŽƌĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƐĞůĞĐĐŝſŶ� ƋƵĞ�
ĞƐƚĂďůĞǌĐĂŶ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�Ǉ�
ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�ĞŶ�
Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘��ů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞŐƵůĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
dşƚƵůŽ͘� >ŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ƐĞ� ƌĞŐƵůĂŶ͕�
ĂĚĞŵĄƐ͕�ƉŽƌ� Ğů� �ĂƉşƚƵůŽ� ///� ĚĞ�ĞƐƚĞ�dşƚƵůŽ͘�
�Ŷ� ůŽ� ŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĞŶ� ůĂ� >ĞǇ� Ǉ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ͕� ƐŽŶ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ƐƵƉůĞƚŽƌŝĂ�
ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽ� ƉƷďůŝĐŽ� Ǉ͕� ƐſůŽ� ĞŶ�
ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ͕�ůĂƐ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘͟ 4

^ŝĞŶĚŽ�ĂƐş͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ůĞŐĂů�ƋƵĞ�
en el contenido del mencionado contrato 
se incorporen ĐůĄƵƐƵůĂƐ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ͕�
referidas a ŐĂƌĂŶơĂƐ͕� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂƐ�Ǉ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƉŽƌ�
ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕�Ǉ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ͕�Ğů�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�
el contrato por incumplimiento de la 
ĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͘5

>ĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ

Como hemos expresado hasta el momento, 
ĐŝƚĂŶĚŽ� Ğů� ƉƌŽƉŝŽ� ƚĞǆƚŽ� ŶŽƌŵĂƟǀŽ͕� ƐĞ�
advierte que en los contratos suscritos 
con el Estado de conformidad a la Ley de 
Contrataciones del Estado y su Reglamento, 
ĞƐƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕� ƉĞƐĞ� Ă� ƐƵƐ�
ŶŽƚĂƐ� ƟƉŝĮĐĂĚŽƌĂƐ� ƋƵĞ� ůŽ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ͕�
posee una que es propia de toda relación 
contractual, para ambos contratantes 
existen obligaciones de necesario 
cumplimiento, que de ser soslayadas, no es 
ĨĂĐƟďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�ůĂ�ĐĂďĂů�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘

Pese a esa postulación, sin embargo, el 
legislador al momento de reglar las causas 
Ƶ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĨĂĐƟďůĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌ� ŝŶǀŽĐĂĚĂƐ�
por las partes para resolver un contrato, 
ĞĨĞĐƚƷĂ� ƵŶ� ƐŝŶŐƵůĂƌ� ĚŝƐƟŶŐŽ͕� ƉƵĞƐƚŽ� ƋƵĞ�
mientras que la Administración puede 
ƌĞƐŽůǀĞƌ� Ă� ƐƵ� ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� en 
ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ� ƐƵƐ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ� ƐŝĚŽ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�
ŽďƐĞƌǀĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŶƟĚĂĚ͕� Ǉ� ŶŽ� ŚĂǇĂ� ƐŝĚŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ƐƵďƐĂŶĂĐŝſŶ͖� tratándose del 
ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ͕� ůĂ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ƐſůŽ� ƉŽĚƌĄ� ƐĞƌ�
realizada ante el incumplimiento de la 
�ŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͘6

En concordancia con ello, no cabe duda 
alguna que dentro de los privilegios o 
ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞƐĞƌǀĂ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ�
al celebrar sus contratos se encuentra 
éste, el de poder resolverlo por cualquier 
incumplimiento contractual, extremo que 
ŶŽ�ĞƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�
proveedor, que sólo puede efectuarlo por 
incumplimiento de obligaciones esenciales 
ĚĞ�ůĂ��ŶƟĚĂĚ͘�

dŽĚŽ� ĞƐŽ� ŶŽ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ�
elemento para desaparecer el vínculo 
contractual por cuanto esta singularidad 

3 ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕��ŶĞǆŽ�hŶŝĐŽ͕��ŶĞǆŽ�ĚĞ��ĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ŶƵŵĞƌĂů�ϭϯ͘
4�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ĂƌơĐƵůŽ�ϭϰ
5 Ley de Contrataciones del Estado, art. 40.- Cláusulas obligatorias de los contratos
����ĐͿ��/ŐƵĂů�Ăů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĂƐŝƐƚĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�ĂŶƚĞ�Ğů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ���
         le haya emplazado mediante carta notarial y ésta no haya subsanado su incumplimiento.
6 Ley de Contrataciones del Estado, art. 40



Arbitraje PUCP Revista de Arbitraje42

forma parte de las condiciones o reglas 
de la contratación con el Estado al que el 
ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�ƐĞ�ŽďůŝŐĂ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ͕�
ĞũĞƌĐŝĞŶĚŽ� ƐƵ� ǀŽůƵŶƚĂĚ͕� Ăů� ĐŽŶŽĐĞƌ� ĚĞ�
modo previo que la Administración posee 
ĞƐƚĂ�ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂ�Ă� ůĂ�ĐƵĂů� ƐĞ�ƐŽŵĞƚĞ�ƉŽƌ�
decisión propia.

A pesar de su importancia, cabe destacar 
ƋƵĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ� ŶŽ� ĚĞĮŶĞ� Ŷŝ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
criterios para conceptualizar lo que es 
una ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ĞƐĞŶĐŝĂů, regulando sólo 
que las mismas se ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶ� ĞŶ� ůĂƐ�
�ĂƐĞƐ� Ž� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͙7 generando con 
ĞůůŽ� ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ăů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ĚĞ� ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�͞ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͕͟ �
Ğ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ĠƐƚĂƐ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ƵŶĂ�
ĞŶƵŵĞƌĂĐŝſŶ�ƌşŐŝĚĂ�Ž�ŇĞǆŝďůĞ�Ǉ�Ɛŝ͕�ŝŶĐůƵƐŽ͕�
una determinada obligación que en un 
ƉƌŝŵĞƌ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ŶŽ� ĞƐ� ĞƐƟŵĂĚĂ� ĐŽŵŽ�
ĞƐĞŶĐŝĂů͕� ƉƵĞĚĞ� ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ� ĞŶ� ƚĂů͕� ƐĞŐƷŶ�
ƐĞĂ�Ğů�ĚĞĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

�ŶƚĞ�ĚŝĐŚŽ�ƐŝůĞŶĐŝŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�
tratar de superar esa circunstancia.

En términos amplios, el concepto 
͞ŽďůŝŐĂĐŝſŶ͟� ŝŵƉŽƌƚĂ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶ�
ǀşŶĐƵůŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵĂů�ƐĞ�ƋƵĞĚĂ�ƐƵũĞƚŽ�
a hacer o abstenerse de hacer de acuerdo 
a lo pactado voluntariamente. Pudiendo 
aquellas estar referidas a obligaciones de 
dar, hacer, no hacer.

Sin embargo, para el tema que nos 
ocupa se requiere una mayor amplitud 
conceptual, a efectos de desentrañar, 
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ďŝůĂƚĞƌĂů͕�Ğů�ĚŝƐƟŶŐŽ�
ĞŶƚƌĞ� ͞ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ĞƐĞŶĐŝĂů͟� Ǉ� ͞ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�
ŶŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů͘͟

dĂů� ĐŽŵŽ� ĞŵĞƌŐĞ� ĚĞ� ƐƵ� ƐĞŵĄŶƟĐĂ͕�
estaremos frente a una obligación esencial 
ĐƵĂŶĚŽ� ĚŝĐŚĂ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ůŽ�
ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�Ž�ĐĂůŝĮĐĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�
contrato, esto es, aquel elemento que sin 
su existencia el contrato de que se trate 
ĚĞũĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƚĂů�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ŽƚƌŽ͘

�ŽŵŽ� ĂĮƌŵĂ� �ůĂƵƐ� <ƌĞďƐ� WŽƵůƐĞŶ�
͞ƉŽĚĞŵŽƐ� ĐŽŵĞŶǌĂƌ� ĚŝĐŝĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ƐŽŶ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ďŝůĂƚĞƌĂů� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� Ğ�
ŝŶǀĂƌŝĂďůĞŵĞŶƚĞ� ůŽ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ͕� ůŽ� ƋƵĞ�
ŚĂĐĞŶ�ƐĞƌ��ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ͟ϴ, a lo cual podríamos 
añadir como parte integrante del concepto 
que sin el cumplimiento de tal obligación 
el contrato carece de efecto.

En función de ello, así como lo que 
ƌĞŐƵůĂ� ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭϲϴ�ĚĞů�
Reglamento de la Ley de Contrataciones 
del Estado precedentemente citado, 
podemos igualmente inferir válidamente, 
que las obligaciones esenciales no sólo 
ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƌ� Ɛş� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�
una manifestación expresa de voluntad, 
sino también igualmente, lo que de modo 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ƉĂĐƚĂƌ� Ă�
dicho respecto.

Mas aún podríamos aseverar que una de sus 
ŶŽƚĂƐ� ƟƉŝĮĐĂĚŽƌĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂĚĂ�
una obligación como esencial es que la 
misma se encuentra en la esfera de la 
reciprocidad entre las de los contratantes, 
a efectos que el contrato bilateral y de 
prestaciones, posea el equilibrio necesario  
que por su naturaleza le es propio.

En el derogado texto del Reglamento de la 
Ley de Contrataciones y Adquisiciones del 
Estado, se normaba que para efectos de 
las causales de resolución contractual se 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄŶ�ĐŽŵŽ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�
ůŽƐ� ƉĂŐŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�
ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ůĂƐ� ƋƵĞ� ĨƵĞƌŽŶ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ� ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞůĞĐĐŝſŶ͕� Ǉ� ĂƋƵĞůůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĞŶ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ŶŽƌŵĂů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽϵ, 
ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝơĂ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�
ŵĂƌĐŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐƵĂů�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�
ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�ƉŽĚşĂ�ƐĞƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽ͘

La no inclusión de esta precisión en 
ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕�

  
7 Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, art. 168
8��ůĂƵƐ�<ƌĞďƐ�WŽƵůƐĞŶ͕�>Ă�ŝŶĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƷŶŝĐŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƌĞƐŽůƵƚŽƌŝĂ�
ƚĄĐŝƚĂ͕�ZĞǀŝƐƚĂ��ŚŝůĞŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�sŽůƵŵĞŶ�Ϯϲ�EΣϰ
9� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ��ĚƋƵŝƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͕� Ăƌƚ͘� ϭϰϰ͕�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ��ĞĐƌĞƚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�EΣ�ϬϭϯͲϮϬϬϭͲW�D͕�ĚĞ�
12.02.01, actualmente derogado
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ha pretendido ser suplida mediante 
las opiniones y pronunciamiento que 
emite el Organismo Supervisor de las 
Contrataciones el Estado - OSCE, entre 
los cuales merecen destacarse algunos 
conceptos relevantes:

�Ɛş�ƚĞŶĞŵŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗

�Ŷ�Ğů�WƌŽŶƵŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�EΣ�ϬϲϬͲϮϬϬϰ�;'dEͿ͕�
de 12 de abril de 2004, se expresa:

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� Ɛŝ� ďŝĞŶ� ƐĞ� ƌĞĐŽŶŽĐĞ� Ğů�
ĚĞƌĞĐŚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ� Ă� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ůĂ�
ampliación del plazo cuando se produzcan 
ƉĂƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĂƚƌŝďƵŝďůĞƐ� Ă� ůĂ� �ŶƟĚĂĚ͕� Ǉ�
también se reconoce como una de estas, 
el incumplimiento de las obligaciones 
esenciales a su cargo (pago), deberá 
ǀĞƌŝĮĐĂƌƐĞ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ĐĂƐŽ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� ůĂ�
procedencia de dicha ampliación.  

�Ŷ�Ğů�WƌŽŶƵŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�EΣ�ϬϬϭͲϮϬϬϭ�;'dEͿ͕�
de 08 de enero de 2001, se expresa:

^Ğ� ĞŶƟĞŶĚĞ� ƉŽƌ� obligación esencial, 
ĂƋƵĞůůĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ǀŝŶĐƵůĂĚĂ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͖�ĂƐş͕�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�
ϭϰϰǑ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ĞƐĞŶĐŝĂů�
ĚĞ� ůĂ� �ŶƟĚĂĚ� ĞƐ� Ğů� ƉĂŐŽ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ� ĞŶ� Ğů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

Obligaciones no esenciales͕� ƐŽŶ� ĂƋƵĞůůĂƐ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂĐĐĞƐŽƌŝĂƐ� Ž� ƋƵĞ� ƐƵ� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ŶŽ� ŝŵƉŝĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ůŽŐƌĞ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

�Ŷ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĞƐĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�
ĞŶ�Ğů�WƌŽŶƵŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�EΣ�ϬϭϴͲϮϬϬϰ�;'dEͿ�
de 02 de febrero de 2004, entre otros.

En ese orden de ideas, por tanto, tal 
como se ha señalado respecto de lo que 
considera la doctrina, así como lo que el 
propio organismo rector de la contratación 
ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĞŶƟĞŶĚĞ͕� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĐŽŶĐůƵŝƌ�
ƋƵĞ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ĞƐĞŶĐŝĂů͕�
ĂƋƵĞůůĂ� ƋƵĞ� ĞƐ� ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ� Ăů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ďŝůĂƚĞƌĂů͕� ƐŝŶ� ůĂ� ĐƵĂů�
Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�ĚĞũĂƌşĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƚĂů͕�Ž�
ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŶŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ĂůĐĂŶǌĂĚĂ͘

Sin embargo, cabría preguntarse si las 
obligaciones esenciales de un contrato 
son únicas y pre determinables antes de 
su celebración, o si mas bien, si bien una 
ƉĂƌƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƉŽƐĞĞŶ�
tal posibilidad puede haber otras, dada 
la dinámica del contrato, que si bien 
inicialmente no ostentaban esa calidad 
podrían devenir en tales.

En términos generales conceptualizamos 
que siendo el contrato el acuerdo de partes 
por que el que se expresa una relación 
ũƵƌşĚŝĐĂ� ĐŽŶ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕� ƌĞƐƵůƚĂ�
inherente a la misma que cada parte 
tenga, desde antes y durante el contrato, 
exacto alcance de las obligaciones que 
asume y debe cumplir, de suerte tal, que 
como consecuencia de ello, pueda poseer 
adecuado nivel de certeza respecto de 
cada una de ellas, incluyendo un cabal 
ĚŝƐƟŶŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�
que no lo son.

^ŝŐƵŝĞŶĚŽ�ĞƐĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�
ŶŽ�ĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĨĂĐƟďůĞ�
ĂĚŵŝƟƌ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�
no considerada como esencial de modo 
previo a la formalización del contrato 
adquiera la calidad de tal, ya que ello 
ĐŽŶƐƟƚƵŝƌşĂ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
tesis expuesta.

La referida conclusión la sustentamos 
en una aseveración que emerge de lo 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞĮŶŝĚŽ͕�Ɛŝ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�
esencial es inherente a la relación 
contractual y en especial al contrato de 
que se trate, aquellas estarán siempre 
presentes en razón de su propia naturaleza.

>Ž�ƋƵĞ�Ɛş�ĞƐ�ĨĂĐƟďůĞ�ĞƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĞŶƵŶĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�
que se elabore antes de la suscripción 
del contrato, se puedan obviar o 
soslayar obligaciones que sí poseen esa 
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞ�ĞƐĞŶĐŝĂů͕�ĐŽŶ�ůŽ�ĐƵĂů�ĐĂďƌşĂ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ� Ɛŝ� ĞƐ� ĨĂĐƟďůĞ� ;Ăů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� Ğů�
caso de la omisión que desarrollaremos 
mas adelante) completar esa nómina, o 
debe interpretarse que al no estar en la 
misma lo que conlleva es asumir que la 
voluntad de las partes ha sido expresa en 



Arbitraje PUCP Revista de Arbitraje44

ŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ŽŵŝƟĚĂ� ĐŽŵŽ�
parte de aquellas.

Ello nos genera como consecuencia 
inmediata la necesidad de respondernos 
otra pregunta, la condición de esencial de 
una obligación es facultad de las partes 
Ž͕� ĐŽŵŽ� ŚĞŵŽƐ� ĂĮƌŵĂĚŽ� ĞŶ� � ƉĄƌƌĂĨŽ�
precedente al corresponder a la propia 
naturaleza de la relación contractual 
según el contrato de que se trate el 
reconocimiento de esa calidad de esencial 
no está librada a la voluntad de las partes.

^ŽďƌĞ� Ğů� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞƐ�
explícita, la obligación esencial de un 
contrato es inherente al mismo, y en 
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ʹƐƵũĞƚŽƐ� ĚĞ�
dicha relación–  no pueden negar ni su 
ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ŷŝ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĂů͕�ƐŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�
de que según fuere el caso, reservarse 
restringir las consecuencias derivadas del 
incumplimiento de aquellas, extremo éste 
que sin embargo, en los contratos regidos 
por la Ley de Contrataciones del Estado no 
ĞƐ� ĨĂĐƟďůĞ�Ăů�ĞǆŝƐƟƌ�ŶŽƌŵĂ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĐŽŵŽ�
ya se ha explicado.10

KŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ

Hasta aquí, hemos logrado establecer 
como necesaria premisa para el análisis que 
prosigue, que las obligaciones esenciales 
de un contrato emanan de su propia 
naturaleza, por lo cual están al margen de la 
voluntad de las partes de ser categorizadas 
Ž�ĐůĂƐŝĮĐĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƚĂůĞƐ͕�ŵĂƐ�Ɛş�ĂĚŵŝƟŵŽƐ�
que, salvo el caso de norma legal expresa 
como el de la Ley de Contrataciones del 
Estado, las partes poseen la capacidad de 
restringir las consecuencias derivadas de 
su incumplimiento.

Ahora bien, hemos señalado que la 
ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ůĞŐĂů� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ�
demanda que las obligaciones esenciales 
deben estar ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂƐ��ĂƐĞƐ�Ž�
ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͖ mas si ello no se produce, 

ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ĞǆŝƐƟĞŶĚŽ�ŽŵŝƐŝſŶ͕�ǀĞĂŵŽƐ�ĐƵĄůĞƐ�
pueden ser sus consecuencias.  

hŶĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞƐƚĂƌĄ� ĐĞŶƚƌĂĚĂ�
en la defensa de la formalidad y el 
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ĐŽŵŽ�
requisito indispensable para que se genere 
alguna consecuencia del incumplimiento.

>ŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞĮĞŶĚĞŶ� ĞƐƚĂ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ŚĂŶ� ĚĞ�
argumentar que la condición establecida 
en el Reglamento respecto a que las 
obligaciones esenciales requieren para 
ser generadora de causal de resolución 
que aquellas se encuentren previamente 
establecidas en las Bases, impide que el co 
contratante y menos aún terceros, puedan 
considerar determinada obligación 
contractual como esencial o no, por cuanto 
ello es exclusiva facultad delegada por la 
ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ůĞŐĂů� Ă� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕�
y si ésta no efectuó dicha precisión y el 
proveedor en su momento no estableció 
ĐƵĞƐƟŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĂůŐƵŶŽ� ĞŶ� ůĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚĞ�
consultas u observaciones a las bases o 
a la proforma del contrato, lo que puso 
ĚĞ� ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ� ĞƐ� ƐƵ� ǀŽůƵŶƚĂĚ� ĚĞ� ůŝďĞƌĂƌ�
Ă� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĚĞů�
incumplimiento de dichas obligaciones.

Esta postulación, que aparentemente 
posee una desarrollo conceptual resulta 
inválida por cuanto, de una parte, atenta 
contra el aforismo de que nadie puede 
invocar hecho propio para lograr un 
ďĞŶĞĮĐŝŽ͕� Ăů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� >Ă� ůĞǇ� ŶŽ� ĂŵƉĂƌĂ�
Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� Ŷŝ� ůĂ� ŽŵŝƐŝſŶ� ĂďƵƐŝǀĂƐ� ĚĞ�
ƵŶ� ĚĞƌĞĐŚŽϭϭ  y de otra, presupone que  
el contenido de las bases integradas 
ƐŽƐůĂǇĂŶĚŽ� ƵŶ� ŵĂŶĚĂƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ƉƵĞĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ� ƵŶ� ƉƌĞƚĞǆƚŽ� ĐĂďĂů�
para liberarse de las consecuencias del 
ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ͘� �Ŷ� ĂŵďŽƐ�
casos, la tesis deviene en insostenible.

La segunda posición, conceptúa  que el 
requisito de la formalidad señalado en 
el numeral 168 del Reglamento de la 
Ley de Contrataciones del Estado no es 

 
10�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ŝŶĐŝƐŽ�ĐͿ�Ăƌƚ͘�ϰϬΣ͖�Ǉ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϲϴ
11 Código Civil, Título Preliminar, art. II
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ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĂůŐƵŶŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�
la facultad resolutoria de los contratantes 
es inherente a la naturaleza misma de todo 
contrato, al igual que dependiendo del 
contrato del cual se trate, las obligaciones 
esenciales de los mismos emergen de 
la propia naturaleza de aquellos y no 
requieren que sean indispensablemente 
enunciados o detallados, ya que del análisis 
ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ŇƵǇĞ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ�
inequívoca las obligaciones esenciales.

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ͕� ŶŽ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĚĞũĂƌ� ĚĞ�
mencionar, dadas las consecuencias que 
ello posee, la  no poco frecuente omisión 
que se advierte en las bases de los procesos 
ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ͕�
respecto a puntualizar las obligaciones 
esenciales de cada uno de los contratos 
que el Estado celebra generando con ello, 
no pocas veces igualmente controversias 
respecto de las mismas.

�ĂůŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ĄƌďŝƚƌŽƐ

Recordemos que la resolución de contrato 
ƉŽƌ� ĐĂƵƐĂ� ŝŵƉƵƚĂďůĞ� Ă� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ĞƐ� ƐſůŽ�
ƉŽƐŝďůĞ� Ɛŝ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ� ĂĐƌĞĚŝƚĂ͕� ĂĚĞŵĄƐ�
del cumplimiento de las formalidades del 
caso12, que la causa invocada incumplida 
por aquella es obligación esencial.

Si la referida obligación esencial está 
ƟƉŝĮĐĂĚĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ďĂƐĞƐ� Ž� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
no habrá perturbación alguna, y la 
ĚĞĐŝƐŝſŶ� ĂƌďŝƚƌĂů� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƌĂ� ĞŵŝƟƌƐĞ�
como consecuencia de la resolución 
ĞĨĞĐƚƵĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ͕�
en lo fundamental, a lo establecido en el 
ƉĄƌƌĂĨŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕� ĞƐƚŽ� ĞƐ͕� Ă� ǀĞƌŝĮĐĂƌ�
el cumplimiento de la formalidad del 
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�
de subsanación, y luego la entrega de la 
carta resolutoria correspondiente.

Mas sin embargo, cuando la obligación 
ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ� ƐĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂ� ƉĂƌĂ�
resolver el contrato no ha sido previamente 

determinada ni en las bases ni en el contrato 
ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ͕�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�
mayor por parte del Tribunal Arbitral.

En este supuesto, el aspecto inicial se 
ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝďŝƌĄ�Ă�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ɛŝ͕�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�
causa invocada es una obligación esencial, 
ya se trate de que la obligación esencial ha 
ƐŝĚŽ�ŽŵŝƟĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�Ǉ�ĞŶ�
el contrato, o la invocada no se encuentra 
ĞŶ� Ğů� ůŝƐƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƐĞ�
consignó en tales documentos.

Para ello, el análisis de los árbitros 
ƉĂƌƟƌĄ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ă�
ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� Ɛŝ� ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�
la causal invocada resulta esencial dada la 
naturaleza de aquel y si, en consecuencia, 
ůĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�Ă�
la obligación incumplida es correcta. Este 
aspecto resulta crucial, por cuanto mientras 
que originalmente la norma legal brinda 
ĞƐĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�Ă�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ͕�ĂŶƚĞ�ƐƵ�ŽŵŝƐŝſŶ�
en las bases y el contrato que ella misma 
ĞůĂďŽƌĂ�Ǉ�Ăů�ĐƵĂů�Ğů�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�
en términos generales se adhiere, cuando 
se produce un incumplimiento por parte 
ĚĞ� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ�
Ăů� ƷůƟŵŽ� ĐŝƚĂĚŽ� ;ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ� ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂͿ�
ůĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ŝŶĐƵŵƉůŝĚĂ�
como esencial, extremo éste que debe ser 
necesariamente validado por los árbitros.

Dentro de la experiencia, se aprecia que 
la causa mayormente invocada para 
resolver un contrato por incumplimiento 
ĚĞ� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� ĞƐ� ůĂ� ĚĞ� ĨĂůƚĂ�
de pago, la misma que pese a su nivel de 
trascendencia y evidente relevancia y 
ĨĄĐŝů� ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
no lo efectúa y que por tanto, carece 
ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŶŽƌŵĂƟǀŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͕�
correspondiendo por ende ser evaluado 
este aspecto en cada oportunidad en 
función del contrato de que se trate.

Sobre el pago y su oportunidad, los árbitros 
ƐŽŶ� ĐƵŝĚĂĚŽƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂůŝĮĐĂƌ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�
pago como causa resolutoria, toda vez 

 

12��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ�ŶŽƚĂƌŝĂů�ƌĞƐŽůƵƚŽƌŝĂ͕�
quien desea resolver el contrato remita una carta notarial de requerimiento previo a su contraria precisando la obligación incumplida, 
y concediendo un plazo no mayor de cinco días para que la subsane, salvo el caso de contratos de obra en que necesariamente será de 
ƋƵŝŶĐĞ�ĚşĂƐ͕�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ďĂũŽ�ĂƉĞƌĐŝďŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͘�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϭϲϵΣ͘
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que el mero retraso en la cancelación de 
ĂĐƌĞĞŶĐŝĂƐ� ŶŽ� ƉƵĞĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ� ŽƌŝŐĞŶ� ĚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ� ĂŶƟĐŝƉĂĚĂ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĚĂĚŽ�
ƋƵĞ�ĞůůŽ�ĞƐ�ĨĂĐƟďůĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�
causa no imputable a la propia contratante, 
salvo que aquel afecte de manera relevante 
Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�Ž�Ăů�
ƉƌŽƉŝŽ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ͘�

Es que en la contratación pública el 
legislador ha previsto que ante la mora 
ĞŶ�Ğů�ƉĂŐŽ͕�Ğů�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�ƟĞŶĞ�
derecho al reconocimiento y abono de 
intereses13, desde la oportunidad en que 
el pago debió efectuarse14, así como que 
tratándose del pago de valorizaciones de 
ŽďƌĂ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĂƋƵĞů�ƟĞŶĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�
a análogos intereses15, por lo que podría 
ĞƐƟŵĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�Ğů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
al tener una compensación prevista pierde 
su condición de causa resolutoria.

�ƐŝŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ĂĮƌŵĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŶĚŽ�ƌĞŐůĂĚŽ�
que toda perturbación que pudiera sufrir 
Ğů� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ� ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ� ƉŽƌ� ĐĂƵƐĂ� ƋƵĞ�
no le es imputable, entre las que resulta 
inmersa la falta de pago oportuna en la 
medida que acredite la afectación a su 
ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕��
da origen a ampliación de plazo16, el simple 
ŶŽ�ƉĂŐŽ�ŶŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ĐĂƵƐĂ�ƌĞƐŽůƵƚŽƌŝĂ�Ăů�
ĞǆŝƐƟƌ�ŽƚƌĂ�ǀşĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ƚĞŶĚŝĞŶƚĞ�
a mantener la relación contractual vigente.

Frente a ello se ha señalado que en los 
contratos que celebra el Estado para 
Ğů� ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ� ŶŽ� ŚĂǇ� ƵŶĂ� ƉƌĞǀŝƐŝſŶ� ĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕� ƐĂůǀŽ� ĐůĂƌŽ� ĞƐƚĄ� ƋƵĞ� ƐĞ�
trate de un contrato que lo incluya de 
ŵĂŶĞƌĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ĚĂĚŽ� Ğů�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ĞǆŝƐƟƌ� ĞŶ�
las prestaciones de las partes, no puede 
exigirse a una de ellas, en este caso al 
ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ͕�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ăů�
Estado si ello no fue así considerado desde 

el valor referencial y estructura del mismo 
que a la postre sirvió para que el postor 
formulara su propuesta económica.

Ahora bien, la legislación  prevé que dŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ��ŶƟĚĂĚ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ĨĂǀŽƌ�
ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�Ž�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄŶ�
ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ĞũĞĐƵƚĂĚĂ� ůĂ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�
prestación, ϭϳ͖� y que tratándose de obras 
ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞƚƌĂĚŽƐ� ĞũĞĐƵƚĂĚŽƐ� Ă�
través de valorizaciones18, lo que suscita 
Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�Ğů� ĐƵĞƐƟŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�Ɛŝ�
un contrato cuyas prestaciones por parte 
ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�Ž�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ�Ž�ǀŝĞŶĞŶ�
ĞũĞĐƵƚĄŶĚŽƐĞ͕� ƐĞŐƷŶ� Ğů� ĐĂƐŽ͕� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ�
materia de resolución contractual.

Tratándose de bienes o servicios o de obras 
en proceso, es evidente que el hecho que la 
ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�ĞƐƚĠ� ĐƵůŵŝŶĂĚĂ�
Ž�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ĞŶ�ŶĂĚĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ�Ğů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�
de evaluación del incumplimiento de 
ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ͕� ŵĂƐ� ĂƷŶ� ĐƵĂŶĚŽ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ��
no culmina sino cuando el proveedor 
ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ� ƌĞĐŝďĞ� Ğů� ƉĂŐŽ� ĚĞ� ůĂ� ƷůƟŵĂ�
ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ƉĂĐƚĂĚĂ�Ž�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ�ĮŶĂů�ĚĞ�
ůĂ�ŽďƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ19.

De otra lado, y como parte del análisis, 
debe determinarse que las relaciones 
contractuales que celebra el Estado con 
ƐƵƐ� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂƐ� ƉŽƐĞĞŶ�
ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚ͕� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƚĂů�ĚĞ�ŶŽ�ƉĞƌĐŝďŝƌƐĞ�
en la oportunidad prevista, aún cuando 
ƉƵĚŝĞƌĂ� ĞǆŝƐƟƌ� ůŽƐ� ŽƚƌŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�
compensatorios reseñados.

Es por ello, que la facultad de los 
ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂƐ� ĚĞ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� Ğů�
contrato por carencia de pago deviene 
en independiente de si ello afecta o no 
el normal desenvolvimiento del contrato, 
aunque para efectos de entender la 
lógica contractual y sus consecuencias, 

13  >ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϰϴΣ��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂƚƌĂƐŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĂŐŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŶƟĚĂĚ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĂ�Ă�ĐĂƐŽ�ĨŽƌƚƵŝƚŽ�Ž�ĨƵĞƌǌĂ�
ŵĂǇŽƌ͕ �ĠƐƚĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌĄ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͙�
14�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϭϴϭΣ�
15�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϭϵϳΣ
16�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϰϭΣ͖�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ĂƌƚƐ͘�ϭϳϱΣ�Ǉ�ϮϬϬΣ
17�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϭϴϬΣ
18�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϭϵϳΣ
19�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϰϮΣ
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ůĂ� ĂŶŽƚĂĚĂ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĂ� ƵŶ�
elemento adicional e importante que ha de 
ƐĞƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽ�Ăů�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĐĂƐŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘

Como puede observarse, en concordancia 
Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�
surgida una controversia corresponde 
ser resuelta la misma en la vía arbitral20, 
y dentro de las atribuciones de los 
árbitros, especialmente la kompetenz-
kompetenz21, no cabe duda alguna que 
ĂŶƚĞ� ůĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƟƉŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
obligaciones esenciales en las bases o en el 
contrato, corresponderá a estos apreciar 
circunstancias como las expuestas para 
determinar si la causa invocada como  
ƌĞƐŽůƵƚŽƌŝĂ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ĞƐĞŶĐŝĂů�
incumplida, independientemente a que 
ella afecte o no el cumplimiento de la 
ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�
cumplida en tanto, claro está, no se haya 
culminado el contrato.

�ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĞƐĂ� ŵŝƐŵĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�
corresponderá igualmente a los árbitros 
analizar y pronunciarse respecto de 
otras obligaciones contractuales que al 
no estar enunciadas como esenciales 
pueden emerger de los propios términos 
y alcances del contrato y de la propia 
ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕� ĞŶƚƌĞ� ĞůůĂƐ� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ůĂƐ�
señaladas como condiciones establecidas 
en las bases para el inicio del cómputo 
del plazo contractual que sí han sido 
ĮũĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ďĂƐĞƐ22, y mas 
ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ͕� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞů� ƉůĂǌŽ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďƌĂ͕� ĞŶ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ďƌŝŶĚĂ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�
Ăů�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĂŶƚĞ�
el incumplimiento de aquellas23

Asimismo, se requerirá de un análisis 
detallado respecto de las obligaciones que 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă� ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�
incumplidas tales como ůĂ� ŽďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ůĂƐ� ůŝĐĞŶĐŝĂƐ͕� ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƉĞƌŵŝƐŽƐ͕�

ƐĞƌǀŝĚƵŵďƌĞƐ�Ǉ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ͕� ƐĂůǀŽ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂƐ� �ĂƐĞƐ� ƐĞ�
ĞƐƟƉƵůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ�ĐŽƌƌĞƌĄ�
Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ͘Ϯϰ

Finalmente, temas como la exagerada 
demora para absolver consultas que pongan 
ĞŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ůŽ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�
de un proyecto, incumplimiento de 
ƉůĂǌŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ�
adicionales especialmente en el caso de 
obras, o imposibilidad de realización de lo 
contratado por condiciones técnicas o de 
facilidades necesarias e indispensables, 
ŚĂŶ� ĚĞ� ƐĞƌ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� Ă�
ĮŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂƐ�Ž�ŶŽ�
ĐŽŵŽ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĨĂĐƟďůĞƐ�ĚĞ�
ser causal de resolución contractual.

��ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ

�ů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƌơĐƵůŽ� ŚĂ�
sido poner de relieve la importancia que 
ƉŽƐĞĞ� ůĂ� ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�
como esenciales para efectos de ser 
ĨĂĐƟďůĞƐ� ƐĞƌ� ŝŶǀŽĐĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĐĂƵƐĂ� ĚĞ�
resolución contractual por incumplimiento 
ĚĞ� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕� Ǉ� ůĂ� ůĂďŽƌ�
que corresponde a los árbitros respecto 
a analizar y determinar, en cada caso 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ĞŶ� ĐĂĚĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͕�
si producida la resolución por causa 
ŝŵƉƵƚĂďůĞ� Ă� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ͕� ĠƐƚĂ� ƐĞ� ŚĂ�
producido mas allá del cumplimiento de 
las formalidades exigidas, con el sustento 
adecuado que la legislación establece.

Igualmente, se ha planteado que la 
facultad de análisis de los árbitros sobre 
ese aspecto es amplia y se enmarca en los 
términos y alcances de su competencia, 
especialmente cuando las señaladas 
obligaciones esenciales no han sido 
establecidas ni en las bases ni en el 
contrato.

 

20�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϱϮ͟
21�>ĞǇ�ĚĞ��ƌďŝƚƌĂũĞ͕�Ăƌƚ͘�ϰϭΣ�ŶƵŵĞƌĂů�ϭ͘��ů�dƌŝďƵŶĂů�ĂƌďŝƚƌĂů�ĞƐ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕�
ŝŶĐůƵƐŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�Ƶ�ŽďũĞĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ĂƌďŝƚƌĂũĞ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ŶƵůŝĚĂĚ͕�ĂŶƵůĂďŝůŝĚĂĚ͕�ŝŶǀĂůŝĚĞǌ�Ž�ŝŶĞĮĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�
ĂƌďŝƚƌĂů�Ž�ƉŽƌ�ŶŽ�ĞƐƚĂƌ�ƉĂĐƚĂĚŽ�Ğů�ĂƌďŝƚƌĂũĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƟĚĂ�Ž�ĐƵĂůĞƐƋƵŝĞƌĂ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵǇĂ�ĞƐƟŵĂĐŝſŶ�ŝŵƉŝĚĂ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�
Ğů� ĨŽŶĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ͘� ^Ğ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ� ůĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ͕� � ĐĂĚƵĐŝĚĂĚ͕� ĐŽƐĂ� ũƵǌŐĂĚĂ�Ǉ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƌďŝƚƌĂůĞƐ͘
22�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϭϱϭΣ
23 Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, art. 184
24�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăƌƚ͘�ϭϱϯΣ
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^Ğ� ĚĞũĂ� ƐĞŶƚĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ƵŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
posterior, la importancia de que sea 
la propia legislación la que establezca 
criterios para determinar si una 
obligación es o no esencial dentro de un 
ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ă� ĞĨĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
relación así como los terceros, puedan 
apreciar con adecuada certeza si ante un 
incumplimiento obligacional se está o no 
frente a una potencial causa de resolución 
contractual.

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƌĂƟĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
de los árbitros en esta materia se enmarca 
dentro de las atribuciones y facultades de 
su función arbitral, pudiendo por ende a 
efectos de solucionar la controversia que 
se le pone en su conocimiento analizar, 
interpretar y decidir respecto a si se está 
frente a una obligación esencial en función 
de la naturaleza del contrato, sus alcances 
y circunstancias que le son propias.
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